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‘‘Se ha roto el contrato social
por el que se premia el esfuer

POR AGUSTINA SUCRI

C ómo califica el nivel educa-
tivo actual? -El nivel educa-
tivo general es malo. Hay un

cambio cultural fenomenal en el
mundo, que provocó que todos los
sistemas educativos del mundo
queden desactualizados. Y al nues-
tro, que está más desactualizado
que otros, sólo puedo calificarlo
como pobre.

-¿Qué motivó este cambio cul-
t u r a l ?

-Después de la Segunda Guerra
Mundial hubo grandes cambios en
el mundo; se produjo una enorme
expansión del área científico-tec-
nológica, con importantes conse-
cuencias sobre el desarrollo. Esto
quiere decir que la expectancia de
vida ha aumentado enormemente,
la disponibilidad de alimentos au-
mentó, el consumo de energía
también aumentó y la movilidad
social a través de la tecnología cre-
ció fuertemente. Los países que por
distintas razones no han acompa-
ñado ese proceso están en peor si-
tuación de lo que estaban antes de
la Segunda Guerra Mundial. En-
tonces, no es que estemos peor co-
mo todos, sino que estamos peor
relativamente con respecto a los
que más crecieron. Si bien en nues-
tro país la expectancia de vida me-
jora, la educación toma más alum-
nos, y todos los parámetros que se
miden muestran un ligero aumen-
to, otros países han tenido un gran
aumento. Es ahí donde se mues-
tra la gran ruptura entre los países
más desarrollados y los menos de-
s a r r o l l a d o s .

-El aumento en la cantidad de
alumnos no fue acompañado
por un incremento proporcional
de recursos destinados a educa-

ción. ¿Cómo se evita una caída
en la calidad de la enseñanza?

-Obviamente, si uno tiene más
alumnos tiene que tener más re-
cursos. Y cuando uno toma una re-
solución sobre recursos y admisibi-
lidad tiene dos alternativas: o au-
menta los recursos en la propor-
ción en que sube el número de
alumnos o restringe el ingreso. Paí-
ses como China, por ejemplo, han
optado por restringir totalmente la
cantidad de alumnos en base a los
niveles de recursos con que cuen-
ta. La educación en la Argentina
tiene pocos recursos totales, pero
porcentualmente tiene en muchos
lugares recursos más altos que el
establecido. Si bien se calcula que
el presupuesto de educación en las
provincias tiene que ser del orden
del 25 al 27 por ciento, algunas tie-
nen más del 30. Pero una cosa es
tener el 30 por ciento de un pre-
supuesto total muy pequeño y otra
cosa es tener el 25 por ciento de un
presupuesto adecuado.

-¿De qué otra manera se ha de-
teriorado la calidad educativa?

-En la Argentina se ha roto el
contrato social por el cual se pre-
mia el esfuerzo. En todo el proceso
educativo la falta de una cultura
del esfuerzo hace que la calidad
educativa también baje. Y esto su-
cede porque se han bajado las exi-
g e n c i a s .

D I V E R S I F I C A C I O N
-¿La educación es un arma

contra la pobreza?
-No hay dudas de que el sistema

educativo promueve la movilidad
social, aumenta el capital humano
y, con el aumento del capital hu-
mano, se aumentan los recursos de
un país. Además, cuanto mayor es
la capacitación, mayores son los

En vez de enseñar, las escuelas priorizan la alimentación de los
niños: culpa de la pobreza.

elementos con que cuenta la per-
sona para combatir el desempleo.
Cuanta más formación educativa
hay, hay menos desempleo y más
s a l a r i o s .

En la década del 80, aquel que
tenía el secundario completo per-
cibía un salario 180 por ciento
mayor que aquel que no tenía es-
tudios. Esta cifra ahora ha subi-
do al 250 por ciento, es decir, que
el que tiene formación de escue-
la media en el país cuenta con
más posibilidad de conseguir un
trabajo y un salario diferencial
bastante más alto.

-¿La pobreza también es con-
secuencia de la demora del país
en la incorporación de las nue-
vas pautas culturales?

-La Argentina ha tenido una fal-
ta de incorporación al proceso de
la globalización económica, por
múltiples razones. Esto determinó
una ruptura en el aparato produc-
tivo y esa ruptura produjo una
enorme pobreza. Por lo tanto, hoy
hay un tema nuevo en la educa-
ción que es la aparición de dos pro-
blemas simultáneos. Uno es la caí-
da generalizada de la educación
por los motivos que he explicado,
y el segundo es que un porcentaje
muy alto -cerca del 40 por ciento-
de los chicos que van a la escuela
están por debajo de la línea de po-
b r e z a .

-¿Cuáles serían las claves para
implementar un programa edu-
cativo viable en un contexto de
tanta pobreza?

-El programa de la inclusión ge-
neralizada de la educación tiene
que ir acompañado, a mi juicio,
con una sectorialización. No se
puede atender de igual forma a los
alumnos que vienen con proble-
mas sociales serios que a los que no
tienen problemas. Para perfeccio-
nar el sistema educativo, tengo
que atacar a cada uno de los seg-
mentos con la intensidad y parti-
cularidad que cada uno de esos
segmentos requiere. Si la Argenti-
na no tiene una comunidad cien-
tífica fuerte, no va a tener pensa-
miento nacional. Por lo tanto, pa-
ra tener una comunidad científi-
ca fuerte hay que tener una alta
competitividad internacional en
ciencia y tecnología. Hay que com-
prender la complejidad del mundo
contemporáneo y adaptar las posi-
bilidades argentinas a la participa-
ción en un mundo globalizado.

DEBER Y SER
-A juzgar por la situación ac-

tual, ¿mejorar la calidad educati-
va resulta una utopía?

-Hay núcleos en la Argentina
que están formándose y capacitán-

dose a primer nivel internacional
y hay núcleos que están totalmen-
te separados del proceso educativo.
El Estado tiene la obligación de en-
contrar los remedios necesarios pa-
ra que todo el mundo pueda par-
ticipar, pero la realidad concreta es
que el servicio educativo no se
presta como se debería.

-¿Cuáles son las principales fa-
l e n c i a s ?

-El principal objetivo de la cali-
dad educativa es que se cumpla el
calendario escolar, porque se supo-
ne que el calendario escolar está di-
señado para enseñar lo que corres-
ponde anualmente. Pero acá vol-
vemos al tema anterior: hoy tene-
mos un calendario escolar globa-
lizado para dos poblaciones con si-
tuaciones diferentes. Una que no
tiene problemas y otra que sí los
tiene. De modo que tengo que pro-
ducir una diversificación, porque
si no, excedo los niveles en un sec-
tor o me quedo falto en el otro.
Cuanto más se personaliza la edu-
cación, cuanto más se segmenta,
mayor es la capacidad de recupera-
ción y de absorción de cada uno de
los que van participando. No me
parece adecuado enseñar para to-
dos lo mismo, cuando todos son
d i f e r e n t e s .

-¿El deterioro de la educación
también responde a un declive
de la calidad docente?

-La calidad de los docentes ha
caído por múltiples razones. Una
de ellas es la caída del nivel salarial,
que no sólo se da en la Argentina
sino en muchos países del mundo.
En segundo lugar, la cantidad de
docentes que hace falta para un
sistema educativo que se expande
es mucho más grande, y por eso la
cantidad de docentes que habría
que formar también es mayor, lo
cual implica mayor dificultad. En
tercer lugar, la misma obsolescen-
cia del sistema -que está dada por
la aparición de Internet, la ciencia

cambiada, por el cambio vertigino-
so del discurso social- ha coloca-
do a todo el modelo educativo
mundial en crisis. Con el adveni-
miento de la radio, la televisión,
las nuevas formas de esparcimien-
to, y de los cambios en el merca-
do laboral, se genera una situación
totalmente distinta de la que tie-
nen como paradigma los docen-
tes en su formación.

-¿Cuán responsable es la socie-
dad en la tarea de procurar la
mejor educación posible?

-La responsabilidad de la fami-
lia, sobre todo en la escuela prima-
ria, es fundamental. La enseñanza
debe ir acompañada por un siste-
ma de control de la familia. Un
chico menor de 10 años no tiene
capacidad de resolver si va o no al
colegio y si le conviene o no ir; el
Estado ha resuelto que le conviene
y es obligación de los padres llevar-
lo. Una medida simple para obligar
a los padres a llevar a los chicos al
colegio es que el padre no pueda
cobrar su salario en el trabajo si no
presenta el certificado de escolari-
dad de su hijo. Acá no sólo hay
una obligación positiva de la ley si-
no también una obligación opera-
tiva. Hay que ir sobre la familia pa-
ra que ésta no sólo controle la con-
currencia a la escuela sino que ha-
ga un seguimiento de las tareas es-
colares en sus casas.

-¿Cómo evalúa la gestión del
ministro Daniel Filmus?

-El cambio educativo va a venir
por un cambio social. Y es bueno
que los ministros se ocupen lo más
que puedan y que tengan la me-
jor orientación posible. Pero esta
tarea de modificación educativa
no es una tarea de un ministerio.
Es más, yo soy partidario de la des-
centralización, y en ese sentido
considero que el mismo desafío
que tiene el ministerio nacional lo
tienen todos los ministerios pro-
vinciales ■

La deficiencia del sistema educativo está a la vista y, de no
revertirse, promete una sociedad acostumbrada a no saber.

EL ROMPECABEZAS DE LA POBREZA: DIAGNOSTICO DE LA ARGENTINA PARA ARMAR

En diálogo con La Prensa , el doctor Alberto Taquini, miembro de la
Academia Nacional de Educación, analizó el sistema de enseñanza actual
y trazó los lineamientos que vinculan el aumento de los índices de pobreza
con el deterioro del nivel educativo.
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